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广东狮子会中山代表处 2022-2023 年度工作目标

总监：杨雪峰

尊敬的常务理事会、骨干会员：

以下是中山代表处 2022-2023 年度的工作目标：

汇报机构 广东狮子会中山代表处

汇报人 杨雪峰

汇报时间范围 2022-2023 年度

一、年度目标数据

项目 目标

会员人均投入服务经费收入

（含捐款捐物）
10000 元

会员人均服务经费支出 11000 元

会员保留率 91%

会员优化率 100%

不正常服务队整改数（支） 0

完成强健服务队蓝图程序（支） 6

OA 行政系统注册率 100%

狮爱行动工作站挂牌数（个） 6

服务活动总场次（场） 350

助残类服务场次（场） 100

服务人次（万） 3万人次以上

会员志愿服务时数达（万小时） 3万小时以上

培训开展场次（线上线下） 8场

培训人次（人） 300 人次

围绕打造社区慈善服务支持平台、志愿服务领袖赋能平台、参与式慈善传播平
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台三大战略，完成以下年度目标：

（一）开展党建活动 8 次；

（二）会员保留率达 91%，会员优化率达 100%；

（三）会员广东 i 志愿注册率达 100%；

（四）OA 行政系统注册使用率达 100%；

（五）争取会员注册进驻狮爱驿站小程序达 60%；

（六）会员人均服务经费筹款达 10000 元；代表处筹款达 400 万以上；

（七）财务方面：财务工作交接率 100%、财务服务经费公开率 100%、财务借

支销账率 100%。规范代表处及各服务队财务预算，对管理费用与服务支出按进度比

例进行规制约束，确保各服务队更具社会公信力。

（八）服务方面：开展活动达 350 场次，其中助残服务不少于 100 场次、乡村

振兴 20 场次；服务对象 3 万人次以上；温馨工程增挂牌 2 个（跟进巩固历年挂牌

15 个社区）；暖心工程挂牌 6个；由执委及服务队推动大型联合服务 3 次（不低于

2万元）。

（九）会务方面：代表处办公会议 4 次、联席会议 4 次、举办代表处就职典礼、

慈善万人行、315 中山狮友日等活动。

（十）时数统计：会员志愿服务总时数达 3 万小时（关于时数统计，中山最南

部及最北部会员出席时，需计上车程时数）。

（十一）会员关爱：关爱 12支服务队的创队队长以及卓越贡献的狮友；由委员

会执委统筹举办运动会 2 次；定期组织集体运动（羽毛球 1 次、篮球 3 次、徒步 1

次、高尔夫 1 次）；举行队长联谊 6 次以上。
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（十二）服务队关爱：每月收集统计各服务队会议及就职典礼，邀请办公会议

成员下沉到服务队开展工作。

（十三）对外交流：组织狮友到区会秘书处“狮子之家”参观学习；联合其他

地区开展对外交流互动 3-5 次。

（十四）培训：线上线下场次 8 次，培训会员人次 300 人。

（十五）强健蓝图服务队：6 个

二、工作计划

（一）坚持党建引领：

在党建引领方面，深入贯彻党的十九大及认真学习习近平总书记“七一”重要

讲话精神，结合广东省残联直属机关党委安排部署以及工作要求，进一步加强广东

狮子会中山代表处党建工作，切实提高党建工作成效，增强功能性党支部战斗堡垒

作用和发挥党员先锋模范作用，为推动广东在全面建设社会主义现代化国家新征程

中走在全国前列、创造新的辉煌作出社会组织应有的贡献。中山代表处功能性党支

部打造党建+品牌，推动党建工作走深走实。

1.党建+理论提升：

支部重视，及时动员部署党史学习教育；推进线上+线下学习相结合。

2.党建+活动：

定期组织党员开展党日活动，以参观、红歌比赛、专题宣讲会等多样创新形式，

丰富党员生活。

3.党建+服务：

积极引导党员会员为中山攻坚 2021 年各项工作、围绕队伍建设、服务群众的新
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载体、新平台、新项目，积极推进党建与志愿服务活动结合起来，积极开展持残助

残公益活动，推动实施我为群众办实事志愿服务。

4.党建+宣传：

加大宣传力度优，充分利用微信公众号等网络载体，结合深入开展“永远跟党

走”群众性主题宣传教育活动，开设“优秀党员会员事迹”专题专栏，精心组织新

闻报道，营造浓厚党建氛围。

（二）加强组织建设与管理

1．会员关爱：

对全体会员的动态持续关注，掌握服务队及会员情况，实时跟进，使会员感受

到组织的温暖和増强归属感；以及组织联合服务、联谊活动、家庭服务，开展多元

化的会员联谊和交流活动进一步打造狮子会“大家庭”氛围，促进会员更好地融入

组织团队中。关于会员身心灵健康，组织开展多元化的健康促进活动，推动健康与

运动委员会开展更多的赛事及户外徒步活动等，通过活动收获友谊同时增强会员体

质，密切关注会员们的身心健康。

推广狮友驿站的狮企进驻，让会员不仅享受志愿服务的同时，个人和企业相提

升与成长，整合资源，推广宣导，互相赋能发展，提高公益和商业交流的粘度。

本年度加大力度关爱会员，在年度初，中山代表处为每一位会员和干事定制中山代

表处会员服装、紫檀笔筒，增强会员凝聚力。

2．行政管理：

努力推动各服务队运用行政 OA电子化办公系统，致力提升管理体系的现代化、
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专业化、公开化，做到有数可查，有据可依。

积极引导会员常态化使用 i志愿进行服务活动记录，精细化统计会员的志愿服

务时数，提高会员的信誉和社会认可度。

3．财务管理：

努力推动各服务队使用财务金蝶办公系统，努力提升财务业务水平。

加强财务监督，强化经费预算管理，推行勤俭节约，开源节流，真正做到财务

工作规范化、公开化、透明化，接受社会各界监督。

（三）教育与培训

1．实现教育培训部从“执行型”向“支持型”的功能转变。

2．提高会员培训的普及度及多元。

3．配合组织管理部组织推动《强健服务队蓝图》项目的开展以及满足服务队在

蓝图实施中的培训需求。

4．开拓与其他公益教育机构的合作，开展专业服务项目管理及评估培训，支持

年度重点项目的变革与成效。

（四）细化服务开展

服务是广东狮子会立会之本，本年度重点打造社区慈善服务支持平台，以社区

需求为导向，积极推动各服务队重点开展社区服务、扶残服务、温馨工程、暖心工

程、乡村振兴等服务项目，努力打造血液银行和糖尿病宣教等品牌服务。年度目标

服务人数 3万人次，服务活动 350 场次。服务是狮子会存在的根本意义，鼓励服务
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队之间加强联合服务，从点到面，从深度广度开展各项服务，增强社会公信力、影

响力，让社会更多人认识狮子会、了解狮子会、加入狮子会。

1. 助残服务：中山代表处各服务队积极配合中山市残联在中山市各个镇区开展

助残服务活动，紧紧围绕残疾人基本生活需求和精神生活需求开展工作，中山 12

支服务队分别按镇区进行分工开展助残服务，以助残微心愿服务为重点，真正将服

务落地全中山，资源整合，达到服务最大化。让中山本土残障人士感受到社会关爱，

促进社会残健共融和谐发展。全中山 24个镇区助残服务按服务队进行分工，各队负

责镇区如下：

【灯都】古镇、横栏 【香江】三角、南朗 【隆都】大涌、沙溪

【坦南领航】三乡、坦洲 【良都】南区、五桂山 【菊城】东凤、小榄

【朝阳】东升 【芙蓉】板芙、神湾 【岐江】西区、黄圃

【香山】石岐、港口 【英雄】三角、东区、火炬、南头 【雅媛】阜沙、民众

2．温馨工程：中山代表处各服务队工作站历年挂牌 15 个，本年度推动各服务队

对历年挂牌的工作站进行服务回访、登记、调查、巩固、转型、优化、提升等工作。

本年度目标挂牌 2个，我们努力将温暖与希望洒向社区每一个角落。

3.乡村振兴：事业振兴、人才振兴、文化振兴、生态科技、组织振兴；紧跟国

家乡村振兴战略部署，动员会员及全社会力量参与乡村振兴服务，积极动员当地资

源，带动多元主体参与，助推本土公益生态建设，弘扬我们服务的精神，彰显中山

博爱慈善情怀。

4.狮爱行动工作站：6 个
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（五）宣传策划

严格按照广东狮子会规章制度执行，对服务队对外发布宣传交流的文件进行审

核，通过代表处办公室、代表处公共关系与宣传委员会一一审核后，再递交广东狮

子会宣传委员会存档。同时，中山代表处公共关系与宣传委员会今年度继续对服务

队发布的活动新闻稿进行审核修改，最终由代表处办公室统一发布。

三、工作实施方案

积力之所举，则无不胜也；众智之所为，则无不成也。本年度，中山代表处“集

中力量、保证重点”开展大型联合服务活动，以增加社会影响力和公信力。如为中

山市困难残疾人家庭购买安心工程保险，一支服务队的力量是有限的，但这种力量

乘以 12，将会形成磅礴伟力，为社会作新一轮贡献。

四、对本会的意见和建议（或相关未尽事宜）

无。

广东狮子会中山代表处

2022 年 7 月 20 日


